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“有第一就争，有红旗就扛”一直

是明泉造气车间的优良作风，也正是

在这种拼搏精神的引领下，车间全体

职工团结一心努力进取，在生产上和

车间管理工作中一步一个脚印，走出

了提高生产效率、节能减排的新路

子。

走进煤气炉操作室，红花绿草，整洁

的室内环境，一派生机盎然的景象呈现眼

前，让人不禁疑问，这还是煤气炉吗？答

案当然是肯定的！其实这仅仅只是我们

造气车间生产现场环境整治的一个小小

的缩影。造气车间在稳定生产前提下，进

一步提高生产现场管理标准，优化生产现

场环境，对生产现场及污水进行了重点治

理。以前气柜周边的“一片汪洋”，被大家

戏称为“老大难”。车间经过多次商讨，集

思广益，采取并实施了几项有效措施：一

是控制源头，协调到位。一方面加强煤气

炉况管理，优化操作条件，进一步提高蒸

汽分解率；另一方面加强设备管线的维护

和检修，减少跑冒滴漏，同时严格控制一

次水使用，保证无外来水进入界区。二是

制定措施，考核到位。污水岗位明确职责

范围和内容，对沉淀池污水水位进行严格

考核，努力做到水位高低有监控、有分析、

有反馈、有措施。三是分工到岗，责任明

确。按照属地原则，实行“谁主管谁负

责”，特别是气柜周边和一期主马路，水沟

基础加固设置排水泵，白班由岗位控制，

夜班由班组负责，严格做到“小不过班，大

不过天”，有效保证了生产现场无积水。

四是坚决执行，消化污水，车间严格执行

洒水制度，同时充分利用洒水车优势，对

马路进行循环洒水，既保证了路面的清洁

又进一步消化了污水。正是通过这一系

列的改善措施的实施，成功实现了煤气炉

形象的初步转变，现在又有谁还会说只有

脏乱差才是煤气炉呢？

俗话说“人心齐泰山移”只有团结一

心、目标一致，才会把不可能变成现实。

面对困扰生产的消耗问题，车间积极引导

职工，为节能增效献计献策。在“保证供

气，保证炉况，保证灰质，保证煤耗”的基

础上，车间通过采取以下措施有效控制了

煤气炉原料煤消耗：一是有效沟通，协调

到位。建立与原料现场班的协调机制，每

天两次碰头会，对每日的原料数量品种进

行通报，做到好煤与次煤，大块与小块分

类掺烧、合理搭配；二是统一思路，合理调

节，合成氨和醇化煤气岗位每月召开三次

主、副操会，对煤气炉十天的运行状况及

出现的问题进行总结和分析，并确定下一

步的调整思路，制定相应的操作条件，保

证了煤气炉的长周期稳定运行；三是纵向

考核，激发潜能。充分调动起职工的工作

积极性，才能更好的发挥出大家的主观能

动性。车间根据煤气炉主副操人员架构

情况，认真执行煤气炉纵向考核制度，进

一步提高了青工学习热情，营造起

“学业务、比技术”的浓重学习氛围，

提高了车间职工的业务技能，为车

间节煤降耗工作的开展提供了强有

力的技术支撑；四是严格落实，注重

实效。车间注重制度的落实，将制

度贯穿落实在日常行动里。特别是煤气

炉坚持看火制度、看灰制度，了解煤气炉

工况，及时调节，进一步降低了灰渣可燃

物含量，提高了半水煤气有效气体成分。

尤其是一季度原料煤耗呈现逐步下降趋

势，为降低生产成本打下了坚实的基础。

“外树形象，内强素质”，正是在这个

思路的引领下，造气车间开展实施了一系

列的管理创新活动，首战告捷，取得了很

好的效果。目前，为进一步扩大煤气炉产

能，车间正紧锣密鼓的进行￠2800煤气炉

技改工作，长路漫漫，任重道远，明泉化肥

厂造气车间全体职工将凝心聚力，为3050
项目早日投产而努力奋斗！

（明泉造气车间 荆立峰）

变压吸附岗位是明泉化肥厂净化

车间的标杆岗位，无论从岗位现场卫

生还是操作室内定置管理，甚至岗位

人员的精神面貌都给人一种整洁有

序、欣欣向荣的感觉。这种感觉是一

个岗位长期以来给人的一种综合印

象，也是岗位人员综合素质的体现。

来到变压吸附现场看到的是排列

整齐的管道、阀门，清晰完善的管道标

识，一尘不染的运转设备和地面卫

生。地面不仅干净而且湿润，没有一

点扬尘。现场物资整齐有序，能入库

的都入库上锁，不能入库的也按种类

分区存放，既不影响操作巡检，在使用

时又便于挑选。进入操作室，操作区、

记录区、生活区划分也比较明显，各种

活动不会相互造成影响。

变压吸附岗位的职责分工明确而

细化，便于执行、检查和考核，这也是

各项工作得以落实的根本保证。现场

卫生区进行划片后责任到人，岗位定

期检查。设备实行包机、包片制度，同

样责任到人。在设备维护保养方面，

变制度为流程，周一盘车，周二检查油

位，周三测电流，周四排放液位计

……。这样化整为零，防止遗漏，长期

下来各项工作都得以落实。

一个团队要取得好的成绩，要达

成目标，少不了一个好的带头人，更不

能缺少团队所有成员的共同努力。变

压吸附岗位就同时具备了以上两点。

岗长荆涛是 2006年进厂的大学生，参

加过 1830项目建设，是个有激情、有

目标、有计划、善于沟通的人。其他岗

位每月一次岗位会，变压吸附岗位却

每周一次岗位会，每个周二中午，及时

把车间例会要求传达下去。

本次班组长拓展训练归来，荆涛

又与岗位人员逐班进行分享，把一些

新的管理理念和方法在岗位推广。为

了提升岗位凝聚力，荆涛借鉴一些兄

弟单位的做法，在岗位设立亲情墙，把

岗位人员“全家福”照片贴在岗位亲情

墙上，并写上了安全寄语。岗位人员

每天上班时都能看到自己家人的照

片，不管是安全意识还是敬业精神都

有很大的提升。正如他们岗位人员所

说：“变压吸附岗位更像一个家了。”

是啊，只有全体员工都把岗位看

成自己的家，那么这个家才能建设好，

家庭成员才会为之付出努力。我们的

明水化工集团有限公司不也是一个更

大的家吗？

（明泉净化车间 袁永）

合成二车间高压机岗位的张运东师傅，

参加工作35年来，一直勤勤恳恳、兢兢业业，

多次被评为先进工作者及操作能手。1997
年 8月，张师傅从鲁物公司转岗至合成车间

压缩岗位，凭借自己勤奋好学、善于钻研和永

不服输的精神，顺利完成了自己人生中一次

重要的转型跨越，成为压缩岗位技术骨干。

在之后的岗位实际工作中，每一次开停车、每

一次检修他总是冲在最前面，并结合实际操

作经验把岗位操作中的操作技巧毫无保留地

传授给年轻同志，真正起到了“传、帮、带”，用

自己的实际行动，影响带动着一批批年轻同

志。随着公司的发展壮大，岗位人员变动较

大，在新学员较多的今天，他成了压缩岗位的

“老人”。

13年下半年，公司安排人员去寿光联盟

实习，已年过半百的张师傅听说后主动请缨，

当时好多人都劝他，都快退休的人了何必再

去费那份心，可是他说：“自己虽然年龄不小

了，学起新知识来可能有困难，但是多年的工

作经验，关键时刻可以给年轻人提供一些实

实在在的帮助，再说了，在岗一天就得对得起

那八小时，只要还在工作岗位上，就要尽量发

挥自己的作用。”在联盟学习期间，张师傅班

上向师傅虚心请教、刻苦学习，班下组织岗位

青工热烈讨论，查找不足，带动了大家的学习

积极性，较好的完成了培训任务，为此我们都

亲切的称他为老张！

在3050项目建设中，张师傅继续发扬老

同志的优良作风。他主要负责压缩机工段安

装的监护工作，一天中，除了喝水和上厕所他

几乎都盯在现场，每次看见他那一裤腿的泥

土，大家都会跟他开玩笑说“老张，你又变成

‘泥腿子’了！”这时的他总会呵呵一笑，他总

是说，对现场施工人员负责就是对自己的负

责，更是对车间，对整个企业的负责。跟年轻

人在一起有时会“倚老卖老”，主动帮同事们

到车间拿就餐证，每天检查饮用水够不够喝，

替别人着想的时候总是多过自己！监护人员

都是轮休制，可每次到了休班的时候他总是

说：“你们年轻人事情多啊，我休班也没什么

事！能多干点就多干点。”于是连续二十几个

工作日没有休班在张师傅这里就成了家常便

饭。

俗话说的好“家有一老，如有一宝”。压

缩机工段的安装已接近尾声，马上要进入设

备试车阶段，张师傅带领安装监护人员对安

装质量、工艺流程配置等各个方面的实物和

指标，细心检查，认真核实，不放过每一处瑕

疵。而岗位值班人员在学习流程和工艺过程

中遇到不明白的地方，总会想到他，张师傅也

总是不厌其烦，一遍遍的爬上爬下进行指导

说明，生怕有遗漏的地方。

这就是让我们安心、放心的3050项目安

装现场的贴心“老人”——张运东！

（明泉合成二车间通讯员 王丽荣）
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